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н 

!ǎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ǿŀǊƳ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ   

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎΦ hǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀƳŀȊŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 

ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŀǘ          

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ Ƙŀǎ ǘǊǳƭȅ ǎƘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΗ 

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ          

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 

Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

 

!ǎ ǿŜ ƎŜŀǊ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǇǊŜŎƛƻǳǎ 

ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ [ŜǘΩǎ ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ 

ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜŀǎƻƴΦ 

 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ƧƻȅŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ      

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ тǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘŜǊƳΗ 



о 

 

 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŘŀǊǘǎΣ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ǇƛƴƎ ǇƻƴƎ ǘƻ ǿŀǊƳ ǳǇ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ǎƪƛƭƭǎΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ǇƭŀȅƛƴƎ bǳƳōŜǊ /ƻǳƴǘŘƻǿƴ Ƙŀǎ ƭŜƊ ǳǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀŘŘƛŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ōŀƴǘŜǊ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊǎΗύ 

 

¢ƘŜ ōƻȅǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΣ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǎƛƴƎ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ǿƻǊŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ όƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ L ŀƳ 

ƘƻǇƛƴƎύ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ aŀǘƘǎ ƛǎ ŦǳƴΦ   

IŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 



п 

 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ 9ƴǘǊȅ [ŜǾŜƭ о ŀƴŘ [ŜǾŜƭ м ƭŜŀǊƴŜǊǎ  ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ      

ŜȄŀƳǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

¶ ¢ƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ǾŀǇƛƴƎΣ  

¶ {ƘƻǳƭŘ 9-{ŎƻƻǘŜǊǎ ōŜ ōŀƴƴŜŘΚ  

¶ ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎΣ 

¶ {ƘƻǳƭŘ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎΚ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ 

ƴŜƎŀǝǾŜ  ǎƛŘŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƛƴ          

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ         

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 



р 

 

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ Ǿƛŀ 
ǘƻǇƛŎ ǿƻǊƪ ƻƴ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ      
ōŀŘƎŜǊǎΣ ŦƻȄŜǎΣ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜƘƻƎǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƘŜŘƎŜƘƻƎ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ōƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ǿŜō ŎŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜŜǊΣ ōŀŘƎŜǊΣ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 
ōƛǊŘǎΦ  



с 

Lƴ ƻǳǊ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǿŜΩǾŜ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƛŘŜΣ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ  ²ŜΩǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎŀǎǎŜǎ 

ŜƳƛǧŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ ŎƭƻǎŜƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎŎǊǳǝƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀŎƛŘǎΣ ŀƭƪŀƭƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇI ǎŎŀƭŜΦ  ²Ŝ     

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇI ƻŦ ŀ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜΦ 

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ŜȄǇŀƴǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  



т 

¢ƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƭŀǎǝƴƎ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛ¢Ŝŀ /ŀǘŎƘ-¦ǇΣ ŜǾŜƴǘǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŦǳƴΣ   

ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 
.ŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ƭŀǳƴŎƘ ǇǳǇƛƭǎ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŀƳŜǎΣ ōƛƴƎƻΣ 
ŎǊŀƊǎΣ ŀƴŘ ǉǳƛȊȊŜǎΣ ŀƭƭ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘ-ǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ   

ŜƴƧƻȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ǎƻ ŦŀǊΥ 
¶ DŀƳŜǎ DŀƭƻǊŜΥ CǊƻƳ ŎƭŀǎǎƛŎ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ƎŀƳŜǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 

Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ōƻƴŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
¶ .ƛƴƎƻ .ƻƴŀƴȊŀΥ ¢ƘŜ ōƛƴƎƻ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀ ŎǊƻǿŘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜŀƎŜǊƭȅ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ Ŧǳƴ ǇǊƛȊŜǎΦ 
¶ /ǊŜŀǝǾŜ /ǊŀƊǎΥ hǳǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŎǊŀƊ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎǊŀǘŎƘ ŀǊǘ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ŎƘŀƛƴǎΦ 
vǳƛȊȊŜǎΥ ²ƛǘƘ ǘǊƛǾƛŀ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘŜǎǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎΣ ƻǳǊ ǉǳƛȊ ǎŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ōƻǘƘ   

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΦ 
¢ƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ǳǇ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǎ ƘƛƎƘΣ ǇǳǇƛƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ CǊƻƳ      

ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŎŀƪŜǎ ǘƻ ǘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻũŜŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜŀǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǎŀǝǎŬŜŘ ƻǳǊ ǘŀǎǘŜ ōǳŘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜŎŀƳŜ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ 

ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 



у 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ƘŀŘ           

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ōȅ     

ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ŀƭŎƻƘƻƭ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ²Ŝ ƎǊƻǳǇŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ƎŜǘ ǎƻƳŜ  ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ Řƻǿƴ ƻƴ ǇŀǇŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎΣ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭŎƻƘƻƭ Ŏŀƴ 

ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ  

hƴŎŜ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎΣ ǿŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǎǘǊŜǎǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǳƴƪƴƻǿƴ       

ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊǘƴƛǘŜ ŎŀƳŜ ǳǇ ! [h¢Η  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ 

ǘƻǘŀƭ ǎǳǊǇǊƛǎŜΗ  

²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŦǊƻƳ 

ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎτƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƛǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƘŜƴ L ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƪŜ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǳǇ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ 



ф 

 

CƻƻŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 5ƛǇƭƻƳŀ 

ƛƴ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ CǳǊǘƘŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ               

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ōŜƘƛƴŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŎƻƻƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  

hǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŎƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ōŀƪŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜŎƛǇŜǎ ŦǊƻƳ ōƛǎŎǳƛǘǎ ǘƻ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ōǳǊƎŜǊǎΣ ǇƛȊȊŀǎ 

ǘƻ ŎƘŜŜǎŜŎŀƪŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΗ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ   

ƭŀōƻǳǊΦ 

 



мл 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀ Iŀƭƭ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ Yȅ ŀƴŘ [ŜƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ 

ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǎƳŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 

ǊƻǳǘŜǎΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǳƴƛǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ 

{ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ōƻǘƘ 9ƴǘǊȅ [ŜǾŜƭ о ŀƴŘ [ŜǾŜƭ мΦ   

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀ ƳŜŀƭΣ ōŀƪƛƴƎΣ 

L/¢ ŀƴŘ ǿƻƻŘǿƻǊƪΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎŀƳŜǎΥ ŘŀǊǘǎΣ aƻƴƻǇƻƭȅΣ ¦bh ŀƴŘ 5ƻōōƭŜ 

ōŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊƳ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇƭŀƴƴŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ    

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ƻǳǘ ŀƴŘ ōŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘŀƳǇŜǊǎΦ     

YȅΩǎ .ǊƻǿƴƛŜǎ 

[ŜƻƴΩǎ YC/ ŎƘƛŎƪŜƴ 



мм 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ        

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘƛƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ 

ŀƴŘκƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ       

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘǎΣ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ     

ƳŀƪƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ hǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎƻƭŦ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƻƴŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ƎƻƭŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǿƘƻ ƘŜ Ƙŀǎ ƎƻƭŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ǳǇ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƴŜŜŘƛƴƎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 

ǊŜǎǘǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƎȅƳ ƛƴ ¦ƭǾŜǊǎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΦ 

²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ hǇŜƴ !ǿŀǊŘǎ 

vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƻƴ ŀ мΥм ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ ŀƴ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ƳƻǾŜŘ ƻƴǘƻ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ {ǿƛǘŎƘ95нΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 


